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Téléconférence:
1-866-827-6872
Code: 19527024

Webinaire | 12 juin 2019



Pouvez-vous nous entendre?

Nous parlons en ce moment... Si vous ne pouvez pas
nous entendre :

Nous utiliserons uniguement un systeme de conférence téléphonique

pour la communication audio entre les participants et les présentateurs.

* Veuillez composer:

Le numéro de téléphone sans frais 1-866-827-6872.

Entrez le code de conférence suivi du 19527024t.

Au plaisir de vous parler bientot!
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Conférenciere

Florence Morestin

Conseillere scientifique
CCNPPS

Avec 'aide de Mylene Maguire (CCNPPS) :
organisation du webinaire et soutien technique
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Pour poser des questions pendant |la
présentation

Utilisez la boite de messagerie

Institut national
de santé publigue

Québec






Centre de collaboration nationale sur les
politiques publiques et la santé (ccnpps)

Notre mandat

— Soutenir les acteurs de la santé publique dans leurs efforts visant
a promouvoir des politiques publiques favorables a la santé

Nos champs d’expertise
— L'impact des politigues sur la santé

— Méthodes pour contextualiser les données sur les politiques
— Acteurs et mécanismes de collaboration intersectorielle

— Stratégies pour influencer I'élaboration de politiques

Institut national
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Déclaration de conflits d’intérét réels ou potentiels
Nom de |la conférenciere : Florence Morestin

\/Je n’ai aucun conflit d’intérét réel ou potentiel
en lien avec le contenu de cette présentation
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Pourquol les notes de breffage?

En vogue pour partager des connaissances
avec les deécideurs politiques

Données probantes
Issues de larecherche

Efficacité?

Institut national

" Québec



Pourguoi les notes de breffage?

Revue de littérature par Caroline Tessier (INSPQ)

Criteres pour rédiger des

NB efficaces?

9

46 documents retenus 26 ressources retenues

Ce webinaire :
* Apercu de la revue de littérature
« Et d’autres conseils sur comment produire une NB

Institut national
de santé publigue

QuébecC marm -



ODbjectifs du webinaire

A la fin du webinaire, vous serez en mesure de :

« Comprendre le potentiel etles limites des NB
pour partager des connaissances

« Planifier la production d’'une NB de sorte a
maximiser sa pertinence pour le public-cible

e Faire un choix éclairé parmiles contenus et
formats possibles des NB

Instr tut nat iiiii
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De quoi parle-t-on ici?

NB pour l'interne

= document de
travall

11




De quol parle-t-on ici?
Les termes

« Une rose est une rose est une rose »
(Gertrude Stein)
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De quoi parle-t-on ici?
Les caractéristiques

(Tessier, sous presse)
Diversité dans le contenu et le format

Revenir aux termes :

policy brief
Objet Format
Public-cible

Institut nat iiiii
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L'objet de |la note de breffage

policy brief
Variable : le contenu V 4
Objet

Commun : le but

» QOrienter concretement I'action politique

> Eclairer les décisions a prendre dans le
choix, I'’élaboration, I'adoption ou le
déploiement d’une politigue publigue

Institut nat iiiii
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policy brief

2 Public-cible de vos
notes de breffage

Public-cible

Elus, Organisations de

décideurs, S ublique
politiciens .

Députés,
commissions
parlementaires

¢

15



policy brief
Le format \ ¥

Format

Sondage

Selon vous, quelle est la
longueur ideale d’une
note de breffage?

Institut nat iiiii
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policy brief
Le format %

Format

Manque de temps = barriere majeure

Normes suggerées selon le public-cible :

Spécialistes du sujet

ou du traitement de Non spécialistes
I'information

< 6 pages 2 a 4 pages

La NB ne contient pas tout,
est une amorce de dialogue

Institut national
de santé publigue

Québec rmam -



Efficace, la note de breffage?

Que veut-on dire par « efficace »?

Réflexion Influence
sur les
politiques
Considération Intention publiques

d’utilisation

Institut national
de santé publigue

Québec rars -



Efficace, la note de breffage?

« Souvent utilisée, rarement évaluee
o Tessier (sous presse), etudes trouvees :

Reflexion Influence
sur les

politiques

Considération publiques
/ . . V4

\\ ~ % e Situation réelle ou

~ expérimentation

Préférences des [~ NB * Prejerences
décideurs . exprimées ou
Données probantes percues

en géneral

19



Efficace, la note de breffage?

Ces données sont-elles genéralisables?

 Influence du contexte et du sujet oatetal.,
2013)

« NB = outil dans le cadre d'une strategie
de partage de connaissances
—> Efficacité de la stratégie?
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Alors : produire une note de breffage?

Plutot OUI selon les données

Elles indiquent aussi des tendances
dans les préférences des décideurs
politiques

MAIS :
 Attentes realistes sur les retombées
* Indispensable d’'analyser votre contexte

Institut nat iiiii
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Produire une note de breffage

(I?n evitant Ne pas se
es erreurs demander :
. Viser trop . .
courantes ) cles arge Planification
approprié
Réd . Ne penser saﬁf(z)igf\;er
edaction qu'é? 257 AU
IEsnsepE public-cible
) . Voir |la NB
Diffusion (et plus) FEEaEiE:

fin en soi

Institut national
de santé publigue
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Planifier

Penser la NB dans le cadre de votre
stratégie de partage de connaissances

Quel est votre public-cible?
Public interne / externe / plusieurs publics

!

Cartographie des acteurs

Institut nat iiiii
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Repérer les décideurs concernes

Gouvernement
municipal Assemblée
Ministéere |égislative /

Parlement

* Fonctionnaires e Conseillers partisans e Conseillers partisans
(cabinet du ministre)
* fonctionnaires

Institut national
de santé publigue

Québec eaea



Repérer les décideurs concernes

Secteurs de
gouvernement

Gouvernement
municipal

Assemblée
|égislative /

Ministere
Parlement

* Fonctionnaires e Conseillers partisans e Conseillers partisans
(cabinet du ministre)
* fonctionnaires

Institut national
de santé publigue

Québec eaea



Compléter la cartographie

Voir Guide Plan de partage de connaissances du CCNPPS (Morestin et
groupe de travail, 2013)

* Aide-mémoire de catégories d'acteurs
 Matrice intérét/influence (adaptée de Start et Hovland, 2004)

Elevée

Influence en
soutien

Intérét pour

: Elevé
le sujet

Influence en
opposition

Z 7
Elevée
Institut national
de sante publigue
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Planifier — Choisir le/les publics-cibles

Parmi tous les acteurs

Différencier publics primaires et
secondaires
Criteres :

Pertinence, influence, accessibilité...

Incluant :
votre objectif

Institut nat iiiii
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Planifier — Meilleure fagon de s’adresser a
votre / vos publics primaires?

* Analyser leurs besoins d’information / préférences
(voir Morestin et groupe de travail, 2013)

e La NB est-ellele bon outil?

Differents outils @’ai besoin d’un résumé pour comprendre le sens\

- 7 général du rapport et I'expliquer a mon chef. Jai
pour dlﬁe rents besoin de la version longue pour comprendre la

oublics? recherche en détail et pour vérifier son exactitude
sur la base de mes propres connaissances. »

Conseiller de législateur, Etats-Unis
(Sorian et Baugh, 2002, p. 267)

« Différentes versions de la NB pour difféerents
publics?

Institut national
de sante publigue

Québec



Planifier - Avec qui?

Un processus collectif est plus efficace
e Votre equipe

 Consulter les
publics primaires

Institut nat iiiii
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« Rediger » — L’'aspect visuel

Listes a puces

Illustrations

Présentation
aérée

" Tableaux ou

L graphiques

Nombreux
sous-titres

Boites de
texte

Professionnels des
communications?

32



Rédiger — Les grandes composantes

mao >0 2 >r

mr T < —W

(Tessier, sous presse)
Le contenu reste le plus important

e Titre
e Faits saillants ou résumé
e Contexte

e Reésultats et implications
— Résumé des données probantes
— Options politigues ou recommandations

e Références

Institut nat iiiii
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Rédiger - Résumeé des données probantes

Pas juste une version courte de votre rapport

e Se concentrer sur un aspect du sujet
.
etudie’ Rappel : la NB ne contient
pas tout, est une amorce

de dialogue

* Perspective du lecteur : ce que les
données impliguent pour lui

= Analyse du public-cible

Institut nat iiiii
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Rédiger - Résumeé des données probantes

Faut-il parler des méethodes de recherche?

Sondage

Institut national
de santé publigue

Québec rmarm -



Rédiger - Résumeé des données probantes

Faut-il parler des methodes de recherche?

 Dépend du public-cible
e de sa_conflance envers vous } (Moat et al., 2013)
e dusujet

e Limiter les détails

* Se concentrer sur implications pour les
donnees presentees : +/- de certitude, données

contradictoires, etc.
o Aider ainterpreter

Institut national
de sante publigue
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Rédiger - Options politigues / Recommandations

 Découlant des données probantes
* Précises et concretes
 Formulées en pensant au contexte et au lecteur

e |dealement, resumé des avantages et
Inconvénients des options politiques :

— Effets connus / potentiels
— Applicabilité : colts, acceptabilité (divergences?)...

Données complémentaires?

Institut national
de santé publigue

Québec rmam -



Rédiger — Les débats

NB
neutre

NB interventionniste

(Dagenais et Ridde, 2018)

e Se prononcer en faveur d’une option politique?

e Jusqgu’ou aller pour persuader?
— Histoires
— Cadrage (cairney, 2019)

38




Rédiger — Les débats

2 NB interventionniste
neutre
Une option politique
Contenu plus persuasif
Débat

Les NB Interventionnistes :
arguments pour et contre

Institut national
de sante publigue
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Rédiger — Pistes pour dépasser les débats

Le point de vue des déecideurs

Zones de consensus (Tessier, sous presse) :

Attirer I'attention sur un probleme en particulier

Donner une interprétation claire des résultats

Décrire les actions a poser

Ne pas faire de recommandations basées sur des résultats mitigés

Limiter le nombre d’options politiques proposées

« Confiance envers les producteurs de la NB
augmente le souhait de recevoir des
recommandations explicites (Moat et al., 2013)

Institut national
de sante publigue
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Rédiger — Pistes pour dépasser les débats

\Votre point de vue

e Cas parcas:
— Force des donnees probantes

— Situation dans votre contexte, attentes de
votre public-cible

 FEtre a l'aise avec le choix et ses possibles
conséqguences

o (Généralement : décision organisationnelle

Institut nat iiiii
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La vie apres la note de breffage

Diffusion large ou confidentielle?
Point de départ pour des échanges

Si les donnees sont retenues
transformation par les milieux politigues
en un brief selon leur définition (Morestin, 2017)

— Y participer?

Long terme : rediffuser NB lors de fenétres
d’opportunité, lorsque les interlocuteurs
changent, etc. (Tessier, sous presse)
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Ressources sélectionnées

Young et Quinn
(2017)

FAO (2011)

Injury Prevention
Research Center
(2017)

28 pages

 (Planification)
 Redaction
o (Diffusion)

29 pages (chapitre 4.1)

e Rédaction

32 pages

e Planification
» Rédaction
e Diffusion

Institut national
de santé publigue

Québec
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Liens vers les NB présentées

« Changements climatiques :

Organisation for Economic Co-operation and Development (2015). Policy paths for tackling climate
change — Stronger action needed to meet mitigation goals. Consulté en ligne a :
https://www.oecd.org/policy-briefs/policy-paths-for-tackling-climate-change.pdf

e Herbe apoux:

Direction de santé publique de la Montérégie, Agriculture et agroalimentaire Canada et Ministére de la
santé et des services sociaux du Québec (2011). Réduire le pollen de I'herbe a poux : mission réaliste
- Le succes d'une communauté mobilisée. Consulté en ligne a :
http://publications.msss.gouv.gc.ca/msss/fichiers/2011/11-244-01.pdf

» Opioides:
Centers for Disease Control and Prevention (n. d.). Preventing opioid overdoses in rural America.

Consulté en ligne a :
https://www.cdc.gov/ruralhealth/drug-overdose/pdf/Policy-Brief Opioiod-Overdoses-H.pdf

« Mammographie:
Voir la section Supplementary data de I'article ci-dessous

Brownson, R. C., Dodson, E. A., Stamatakis, K. A., Casey, C. M., Elliott, M. B. et Luke, D. A. (2011).
Communicating evidence-based information on cancer prevention to state-level policymakers. Journal
of the National Cancer Institute, 103(4), 306-316. https://doi.org/10.1093/jnci/djq529
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https://www.oecd.org/policy-briefs/policy-paths-for-tackling-climate-change.pdf
http://publications.msss.gouv.qc.ca/msss/fichiers/2011/11-244-01.pdf
https://www.cdc.gov/ruralhealth/drug-overdose/pdf/Policy-Brief_Opioiod-Overdoses-H.pdf
https://doi.org/10.1093/jnci/djq529

Références

Cairney , P. (2019). Favoriser I'élaboration de politiques publiques fondées sur des données probantes :
incertitude versus ambiguité. Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques publiques et
la santé. Consulté en ligne a : http://www.ccnpps.ca/159/Publications.ccnpps?id_article=1929

Dagenais, C. et Ridde, V. (2018). Les notes de politiques : retour sur notre expérience autour d’un outil de
transfert des connaissances pour les décideurs et intervenants. Consulté en ligne a : https://hal.archives-
ouvertes.fr/hal-01681939

Food and Agriculture Organization of the United Nations [FAQO]. (2011). 4.1 Preparing policy briefs. Dans Food
security communications toolkit (p. 139-170). Rome, Italie : FAO et Union européenne. Consulté en ligne
a : http://www.fao.0rg/3/i2195e/i2195e03.pdf

Injury Prevention Research Center. (2017). Writing & disseminating policy briefs. A communications guide for
injury and violence researchers and practitioners. The University of lowa. Consulté en ligne a : https://iprc.public-
health.uiowa.edu/wp-content/uploads/2018/03/Writing-and-Disseminating-Policy-Briefs.pdf

Moat, K. A., Lavis, J. N. et Abelson, J. (2013). How contexts and issues influence the use of policy-relevant
research syntheses: A critical interpretive synthesis. The Milbank Quarterly, 91(3), 604-648.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3790526/

Morestin, F. (2017). Les conseillers des décideurs politiques : qui sont-ils, comment manient-ils les connaissances
scientifiques, et quelles lecons en tirer quand on veut partager de telles connaissances? Série Partage de
connaissances et politiques publiques. Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques
publiques et la santé. Consulté en ligne a : http://ccnpps.ca/190/Publications.ccnpps?id_article=1669
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Références (suite)

Morestin, F. et le groupe de travail du CCNPPS sur le partage de connaissances (2013). Outil interne du CCNPPS
— Guide pour I'élaboration d’'un plan de partage de connaissances. Montréal, Québec : Centre de collaboration
nationale sur les politiques publiques et la santé. Consulté en ligne a :
http://www.ccnpps.ca/190/Publications.ccnpps?id_article=957

Sorian, R. et Baugh, T. (2002). Power of information: Closing the gap between research and policy. Health Affairs,
21(2), 264—273. https://doi.org/10.1377/hithaff.21.2.264

Start, D. et Hovland, I. (2004). Tools for policy impact. A handbook for researchers. Londres, Royaume-Uni :
Overseas Development Institute, Research and Policy in Development Programme. Consulté en ligne a :
http://www.odi.org.uk/resources/download/156.pdf

Tessier, C. (sous presse). La note de breffage (policy brief) : un outil de transfert de connaissances. Série Partage
de connaissances et politiques publigues. Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques
publiques et la santé

Young, E. et Quinn, L. (2017). An essential guide to writing policy briefs. Berlin, Allemagne : International Center
for Policy Advocacy. Consulté en ligne a :
http://www.icpolicyadvocacy.org/sites/icpa/files/downloads/icpa_policy briefs essential _quide.pdf
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florence.morestin@inspqg.qgc.ca

WWWw.ccnpps.ca

48


mailto:florence.morestin@inspq.qc.ca

	Diapositive numéro 1
	Pouvez-vous nous entendre?� Nous parlons en ce moment... Si vous ne pouvez pas �nous entendre :
	Conférencière 
	Pour poser des questions pendant la présentation
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Déclaration de conflits d’intérêt réels ou potentiels� Nom de la conférencière : Florence Morestin
	Pourquoi les notes de breffage?
	Pourquoi les notes de breffage?
	Objectifs du webinaire
	De quoi parle-t-on ici?
	De quoi parle-t-on ici?�Les termes
	De quoi parle-t-on ici?�Les caractéristiques �(Tessier, sous presse)
	L’objet de la note de breffage
	Public-cible de vos notes de breffage
	Le format
	Le format
	Efficace, la note de breffage?
	Efficace, la note de breffage?
	Efficace, la note de breffage?
	Alors : produire une note de breffage?
	Questions?
	Produire une note de breffage
	Planifier
	Repérer les décideurs concernés
	Repérer les décideurs concernés
	Compléter la cartographie
	Planifier – Choisir le/les publics-cibles
	Planifier – Meilleure façon de s’adresser à votre / vos publics primaires?
	Planifier - Avec qui?
	Questions?
	« Rédiger » – L’aspect visuel
	Rédiger – Les grandes composantes�(Tessier, sous presse)
	Rédiger - Résumé des données probantes
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Rédiger - Options politiques / Recommandations
	Rédiger – Les débats
	Rédiger – Les débats
	Rédiger – Pistes pour dépasser les débats
	Rédiger – Pistes pour dépasser les débats
	La vie après la note de breffage
	Ressources sélectionnées
	Questions?
	Liens vers les NB présentées
	Références
	Références (suite)
	Diapositive numéro 48

